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The purpose of this research work is to describe the Financial Statements of the District Municipality
of La Matanza, considering the Financial Statements as a variable, as dimensions: State of Financial
Situation and Management Status. With respect to the method, the quantitative approach will be used,
the scope of the research is substantive basic descriptive type, the design applied is the simple non-
experimental descriptive of cross-section, the census population is constituted by the financial
statements of the 2018 exercise and its annexes and it has been used as an instrument: the financial
analysis sheet, consisting of the variable: financial statements, consisting of 2 tables of vertical and
horizontal analysis of the financial statements and the application of financial ratios; the results are
expressed in tables and figures, concluding that the financial statements are dangerous despite the fact
that the financial analysis is not applied and decisions are made based on political interests and not
with the data provided by the financial methods; in the dimensions: statement of financial situation of
samples of institutional growth, the management status shows an increase in the surplus that indicates
an improvement in municipal management and the financial indexes indicate that the municipality has
a poor liquidity level, financial autonomy, considerable profitability and efficiency indices in
management indices.
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INTRODUCTION

A nivel mundial, paises como Inglaterra, Italia, Francia,
Alemania, Holanda, Estados Unidos de América, Canada,
México, Brasil y Chile representan experiencias exitosas en
materia contable, pues sus Estados Financieros sirven de ayuda
en el manejo, direcciéon y decisiones de sus entidades, para esto
fueron preparados de manera fiable, auténtica y transparente,
en funcion a las NIIFS y con el objetivo de coadyuvar en el
proceso de armonizacion contable. Por otra parte se ha
evidenciado, en paises cuyos modelos contables son
deficientes, la carencia de andlisis financiero en las
instituciones estatales, en Espafia se encontré6 un estudio a
cargo del tesista Juan Carlos Martinez Verdugo (2016), en su
tesis doctoral “El papel de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico en la armonizacion y
modernizacion contable del sector publico, concluyd que la
informacion financiera ha dejado de ser una formalidad
administrativa para establecerse y ocupar un papelrelevante
dentro de una gestion, ya que posibilitara medir los resultados
y prever margenes minimos de riesgo, estos datos deben
analizarse meticulosamente y de manera adecuada a través de
métodos y razones financieras.

*Corresponding author: Leonel Sanchez Eliana Castafieda,
Universidad Cesar Vallejo, Peru.

El andlisis e interpretacion de estos informes implicé un
control y manejo estricto de la informacion, que permiten a las
instituciones a cuantificar y a obtener el comportamiento de las
principales partidas contables y financieras, a fin de ser
instrumentos para conocer la posicion institucional y lograr la
eficiencia en la gestion publica, al respecto Araya (2010), nos
indicoque, producto del contraste de los datos que conforman
los estados financieros, la principal preocupacién de las
autoridades o funcionarios publicos es presentar datos de
caracter contable obviando la informacion financiera, mientras
que Vilchez (2014), sefial6 que los estados financieros deben
realizarse bajo la armonizaciéon internacional de normas y
procedimientos contables con la finalidad de uniformizar
criterios, sin embargo, en muchos paises, se impone la
normativa nacional sobre el proceso de armonizacion contable
lo que impide su implantacion. A nivel nacional, desde Lima,
el Sistema Nacional de Contabilidad fija las pautas, métodos y
herramientas mediante los cuales, todas las entidades
gubernamentales ubicadas en la capital y el interior del pais,
debenconfeccionar y presentar los estados financieros. En la
Municipalidad Distrital de la Matanza, no se realiza analisis a
los estados financiero, por el contrario, son considerados como
documentos de elaboracion forzosa y de cumplimiento hacia la
Direccion Nacional de Contabilidad, por lo tanto, se requiere
aplicar métodos e indicadores que permitan determinar la



6703 Leonel Sanchez Eliana Castaiieda et al. Andlisis de estados financieros de la sub gerencia de contabilidad de una municipalidad de Piura

conducta y la situacion financiera y laelaboracion de los
mismos bajo las Normas Internacionales de Informacion
Financiera. Al respecto Becerra (2010), indican que se debe
primar la aplicacion de las NIIFS sobre las normas tributarias
para obtener estados financieros correctos y no existan
sobrevaloraciones en ciertos rubros, por otra parte, los
espafioles Benito y Bastida (2008), advirtieron que debe existir
una regulacién de las finanzas en las municipalidades para
promover el analisis financiero y garantizar que la estructura
financiera de los municipios se desarrolle dentro de lo
permitidos. Asi mismo se han presentado observaciones en el
ejercicio 2017, como la elevada deuda a corto y largo plazo, las
obligaciones previsionales estan consideradas en el pasivo
corriente, el deficiente nivel de solvencia financiera que tiene
la municipalidad para hacer frente a las deudas a corto plazo, el
capital de trabajo negativo, una baja productividad y eficiencia
en torno a los activos y partidas que no cumplen con el
principio contable de importancia relativa.

Este problema nos lleva a realizarnos estas preguntas: ;Las
personas integrantes de la oficina contable cumplen con el
perfil profesional y los conocimientos obligatorios para
pertenecer al departamento? (Se han tomado decisiones
gerenciales en funcion a estos estados financieros? ;Se ha
realizado un analisis financiero? ;Cual fue el resultado de la
gestion municipal?. En funcién al diagnoéstico realizado en el
ejercicio 2017, se pretende conocer la situacion actual de los
estados financieros de la entidad en el ejercicio 2018, aplicar
un analisis escrupuloso y brindar observaciones que formen
parte del proceso de mejora continua, esto brindara
herramientas de gestion a las areas de alta direccion para tomar
decisiones y dirigir el rumbo de la entidad, cumpliendo asi con
el fin supremo por el que se elaboran estos informes.

Siendo necesario para ellocontar con la revision de estudios
precedentes nacionales e internacionales, se pudo considerar a
nivel internacional estudios realizados en el pais de Colombia
porSierra (2017),quien tuvo como objetivo examinar el proceso
de consolidacion de los Estados Financieros, sosteniendo como
referencia los procedimientos de la contabilidad publica
peruana, estadounidense y canadiense, para ejecutar los
correctivos necesarios que permitan tener una contabilidad
nacional eficiente,la investigacion fue de enfoque cuantitativo,
positivista, se aplicd las técnicas de observacion y analisis
documental.En la investigacion se concluyoque debe efectuarse
un analisis a los reportes contables y financieros de cada
entidad que conforman la contabilidad nacional, estableciendo
politicas y procesos uniformes en concordancia con el proceso
de armonizacion contable. En el mismo pais, Torres (2015),
propuso como objetivo revisar la repercusion que genera la
aplicacion de Normas Internacionales de Informacion
Financiera en el proceso de analisis a los estados financieros, la
metodologia aplicada tuvo un enfoque mixto cuantitativo y
cualitativo, se utilizo6 la metodologia de analisis documental y
se tom6 como muestra y poblacion al Ministerio de Industria y
Comercio, la investigacion determind que la implementacion
de las NIFFS en las entidades genera informacion de calidad,
que ayuda en la toma de decisiones y que incide en el proceso
de armonizacion contable. Otros antecedentes importantes se
realizaron en Espafia, Araya (2011), en su trabajo de
investigacion sefiald como objetivo analizar y comparar los
sistemas de contabilidad ptblica de los paises de

Centroamérica, con la finalidad de conocer las puntos fuertes y
endebles de cada pais, para ello se empled los enfoques
descriptivo y analitico y se tom6 como muestra a los sistemas
contables de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua y Panamd, llegando a la conclusion que la
contabilidad nacional de la mayoria de estos paises,a pesar del
nivel medio de desarrollo, proporcionan informacion relevante
de caracter patrimonial y financiera que buscan la
transparencia, la eficiencia, la rendicion de cuentas y la
reforma en la contabilidad gubernamental, tomando como
modelos los paises mas desarrollados. En la ciudad de Madrid,
Marques (2016),en su trabajo de investigacion estableciéo como
objetivo determinar si la informacion financiera cumple con el
rol prospectivo en las instituciones, si se puede determinar, de
forma anticipada, lo que ocurrird con las entidades a partir del
analisis de esta informacién, utilizé el enfoque descriptivo,
obteniendo la conclusion que los informes financieros son
importantes ya que permiten analizar el comportamientos de
las partidas contables y pueden predecir un panorama
financiero para los organismos, esto también permite efectuar
una administracion de recursos eficiente que contribuye en la
gestion administrativa de los mismos.

Del mismo modo en la ciudad de Cantabria, Martinez (2016),
sostuvo como objetivo analizar la implementacion de las
NICSP en el proceso de elaboracion de estados financieros en
municipalidades del pais de México y determinar la
repercusion en el procedimiento de armonizacidon contable y
modernizacion de la gestion publica,la investigacion fue de
tipo descriptivo, la poblacion 2,440 municipios y la muestra
fue de 550 entidades, la obtencion de datos se realizo a través
de la encuesta a los contadores de las institucionesy les
permitio llegar a la conclusion que para materializar la
propuesta de armonizar la contabilidad y la administracién
publica es necesario contar con personal especializado que
garantice que la informacion financiera es transparente y veraz,
asi mismo que los procesos de integracion contable sean
realizados bajo la normativa internacional de uniformidad de
criterios. En el pais de Argentina hubo un trabajo relacionadas
al tema de investigacion, Preti (2009), quien en su trabajo de
investigacion planted como objetivo analizar los estados
financieros de los municipios de la provincia de Santa Fe
durante los periodos 1991 a 2001 y conocer el
desenvolvimiento de las principales partidas contables en el
periodo determinado de afios, fue un trabajo de tipo
descriptivo, aplicado y la fuente de datos fueron los estados
financieros de las 48 instituciones que formaron parte de la
muestra, para lo cual se concluyd que, a los largo de los afios,
estas entidades no se han consolidado a pesar de su autonomia
financiera, la distribucién de los recursos se ha incrementado
pero la estructura financiera, de la mayoria de municipalidades,
fue inestable. Esto fue consecuencia de la improvisacion e
incapacidad de gestion en la administraciéon de recursos
publicos. Otro trabajo interesante se realizdo en el pais de
Venezuela,Vivas (2005), quien tuvo como objetivo analizar los
estados financieros para la toma de decisiones en la gerencia
publica venezolana, para ello realizO un trabajo de
investigacion de campo y andlisis documental y obtuvo la
conclusion de que los estados financieros son herramientas
estratégicas para lograr la eficiencia y la direccion en la gestion
publica, asi mismo se realizO un minucioso proceso de
evaluacion de éstos para conocer la tendencia con ejercicios
anteriores y recabar datos que permitan saber aspectos
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importantes de la entidad, se deben aplicar controles sobre cada
una de las partidas que integran los estados financieros, con el
intension de evitar que en el consolidado de los mismos
ocurraninconsistencias o se informen importes erroneos, la
direccion de contabilidad nacional debe concientizar y exhortar
a cada una de las entidades publicas sobre la relevancia y
obligatoriedad de consolidar lo informacién financiera y la
necesidad de presentar informaciéon oportuna y correcta pues
ésta sirve de guia y orientacion en el proceso de conduccion del
pais. De igual forma, en el pais de Costa Rica, Acevedo, Fallas
y Vargas (2015), en su tesis de maestria precisaron como
objetivo generar un prototipo de analisis financiero que sirva
de modelo para las instituciones publicas del sector, la
metodologia fue cualitativa y la técnica fue el analisis
documental. Se logré concluir que no existe el adecuado
control de los recursos publicos, a pesar de ello se logréd
establecer una guia de analisis financiero que servird de ayuda
a los encargados del departamento contable del sector y se
determind que existian observaciones en el proceso de
formulacion de los estados financieros y era necesario
estructurar un manual de politicas que fijen el proceder de los
encargados contables y permita que la informacion financiera
sea fidedigna y confiable para que permita conocer la posicion
de los organismos del sector salud.

De modo similar la ecuatoriana Guerra (2012),en su trabajo de
tesisdetermind como objetivo efectuar una evaluacion de los
estados financieros de las entidades del sector publico del pais
y proponer un manual, disenado bajo estandares
internacionales, que permitan que los estados financieros se
formulen y analicen bajo procedimientos semejantes y el
proceso de rendicion de cuentas sea el correcto, se utilizo el
método descriptivo y la técnica fue el analisis documental, se
concluyd que es necesario aplicar un sinceramiento de las
partidas contables bajo estandares internacionales y se otorga
una propuesta metodologica para que sirva de guia para en el
proceso de elaboracion y andlisis financiero, asi mismo es
necesario orientar y capacitar al personalen la disciplina
contable, efectuar un orden documental que permita facilitar el
proceso de registro contable. Por ultimo, Pefa (2015), en su
trabajo de investigacion tuvo como objetivo analizar si las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
tienen incidencia en la elaboracion de los estados financieros
del o6rgano publico municipal de movilidad, transito y
transporte en el ejercicio 2012, se utilizaron los métodos
inductivo y deductivo la técnica fue el analisis documental, se
concluyd que el Ministerio de Economia y Finanzas no es
constante en el establecimiento de directivas y procedimiento
para el proceder contable, lo que genera que los estados
financieros se elaboren bajo criterios individuales y de baja
calidad, los equipos encargados de la produccion de los
reportes financieros no cuenta con las competencias, el perfil
técnico ni los conocimientos suficientes para la preparacion y
formulacion de estos dictamenes contables y financieros, bajo
los lineamientos de las NICSP. Asi también se considera
estudios en el ambito nacional como el presentado porSanchez
(2015), quien enfocd su objetivo en aplicar indicadores
financieros al balance general y estado de resultados, a fin de
evaluar la gestion de las municipalidad de Piura y tener un
modelo de andlisis financiero aplicable para los gobiernos
locales, se utilizd el método descriptivo y las técnicas de la
entrevista y analisis documental de estados financieros, la
poblacion fue de 64 municipalidades y como muestra 11

instituciones distritales, lo que llevo a concluir que la situacion
financiera de los gobiernos locales y provinciales es deficiente
debido a la falta de proyeccion financiera y la falta de
profesionales capaces de brindar instrumentos de gestion
significativos que permitan orientar a los gestores. No se
efecttia la contrastacion de saldos de las partidas contables, las
cuentas presentan sobrevaloraciones y por lo tanto no se puede
determinar la situacion real de las instituciones y mucho menos
se puede tomar como referencias en la toma de decisiones. Del
mismo modo, Campos (2014),en su tesis doctoral, expuso
como objetivo analizar los estados financieros, de las
municipalidades de la region La Libertad Trujillo, como
elementos integradores en la gestion publica en los afios 2011 y
2012, se utilizaron los métodos analitico, deductivo e
inductivo, teniendo como poblacion los gobiernos locales de la
provincia de Trujillo y la provincia de Ascope y como muestra
3 municipalidades representativas de la region, lo que permitié
deducir que el correcto manejo de la administracion financiera
permite la eficiencia en el manejo de los recursos publicos, a
raiz del manejo del SIAF toda la informacion se consolida e
integra a las instituciones pues les permite transparentar las
operaciones y les permite obtener registros precisos que logran
sistematizar reportes confiables.

Por otra parte, Murga (2015),seflal6 como objetivo determinar
como influyen los informes financieros en las decisiones
gerenciales de la municipalidad provincial de Huaraz,
realizando una investigacion aplicada, de tipo descriptiva,
empleando a una poblacién de 142 individuos del gobierno
regional y una muestra de 61 funcionaros, se utilizaron como
instrumentos de recolecciéon de informacién la encuesta y el
analisis documental, permitiendo finalizar que los reportes
financieros basicos inciden positivamente en la toma de
decisiones debido a que son reportes con datos saneados y
cotejados, es por esto que los altos mandos de la municipalidad
deben considerarlos como herramientas importantes en la
conduccion del municipio.

Otra contribucion importante fue la de Condori (2018),quien
sostuvo como objetivo demostrar que la elaboracion de los
Estados Financieros de las entidades gubernamentales incide
en la consolidacion de la contabilidad nacional. El trabajo fue
una investigacion de tipo basica de nivel correlacional, se
aplicoé el disefio no experimental con enfoque de tiempo
transversal a una poblacion de 135 entidades publicas de Lima
metropolitana y una muestra de 100 entidades Publicas;
utilizando los métodos de analisis y procedimientos de datos,
ficha bibliografica y ficha de encuesta; como conclusiones se
ha determinado comprobar y verificar que la informacion
financiera es el eje central en la contabilidad y finanzas
nacionales pues demuestran que se cumplen las metas
establecidas, asi mismo se establece que se deben capacitar a
las personas encargadas de estas areas para obtener productos
finales de calidad. Por su parte, Aduviri (2017), tuvo como
objetivoanalizar los efectos que produce la aplicacion de
Normas Internacionales de Informacion Financiera en el
proceso de elaboracion y formulacion de estados financieros de
las empresas gubernamentales del sector eléctrico, utilizd el
enfoque cualitativo de tipo descriptivo, disefio no experimental
— transeccional — descriptivo, la poblacion fueron 5 empresas
publicas del sector y la muestra 4 empresas que adoptaron el
proceso de adopcion de NIIFS, las técnicas fueron el analisis
documental y la observacion directa, se concluyé que la



6705 Leonel Sanchez Eliana Castafieda et al. Andlisis de estados financieros de la sub gerencia de contabilidad de una municipalidad de Piura

aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera tiene una alta incidencia en la elaboracion correcta y
fiable de los estados financieros de lasentidades del sector, pero
requiere que el personal que conozca las exigencias que
implican estas normas. Otra investigacion interesante es la de
Huamaén (2017), en su tesis de maestria propuso como objetivo
analizar los estados financieros de la Municipalidad Distrital de
San Nicolds de Ancash para conocer si existe planificacion
financiera y determinar si la contabilidad publica es un factor
determinante hacia la calidad en la administracion financiera,
la investigacion respondidé a un disefio correlacional a una
poblacion y muestra de 25 funcionarios, se utiliz6 como técnica
la encuesta y como instrumento, se concluyd que los
funcionarios de la institucion consideran deficiente el proceso
de formulacion de los estados financieros y por lo tanto no
existe proyeccion financiera, en cuanto a la gestion municipal
fue considerada como inadecuada. que estos presentan
inconsistencias en el proceso de elaboracion y formulacion por
desconocimiento de las politicas y procedimientos contables
del sector publico, asimismo carece de un adecuado analisis
que facilite su interpretacion lo que ocasiona que la gerencia
municipal no cuente con informacion confiable para la toma de
decisiones y por ende, dificulte el cumplimiento de sus
objetivos.

Del mismo modo Manrique (2018), establecié como objetivo
describir los estados financieros y evaluar la ejecucion
financiera de la Municipalidad Distrital de independencia
realizando un enfoque cualitativo-cuantitativo, tipo aplicada
con un diseflo no experimental - correlacional; empleando
como poblacién y muestra a 50 funcionarios de la entidad,
aplicando la encuesta y el cuestionario, permitiendo finalizar
que los reportes financieros basicos inciden positivamente en la
toma de decisiones siempre y cuando sean datos oportunos,
pero los administradores de la municipalidad no los
consideraron como herramienta importante debido a la falta de
orientacion y asesoramiento de los encargados del area
contable.

Por otro lado, Ellacuriaga (2015),presentdé un trabajo de
investigacion cuyo objetivo fue determinar la importancia de
los Estados Financieros en la toma de decisiones de la
Municipalidad Distrital de Huaraz, la investigacion fue
aplicada de tipo descriptivo correlacional, la poblacion fue de
142 funcionarios y la muestra 61 funcionarios, los instrumentos
fueron la encuesta y la guia de analisis documenta, llegando a
la conclusiéon que el analisis de estados financieros brinda
reportes de vital importancia para la gestion y que sirven de
instrumento para la gerencia administrativa del municipio pues
les permiten conocer su situacion en un periodo determinado,
sin embargo algunas veces toman decisiones de forma
subjetiva sin tener en cuenta los mismos. Otra trabajo nacional
fue el de Valiente(2018), en su trabajo de maestria propuso
como objetivo determinar si el proceso operativo, la
elaboracion y la formulacion de los estados financieros inciden
en la informacion financiera en el Ministerio de Agricultura y
Riego en el ejercicio 2017, la investigacion fue basica, de nivel
descriptivo y el diseflo no experimental, la poblacion y muestra
fueron los 24 funcionarios que componen el departamento
contable, la técnica fue la encuesta y el instrumento el
cuestionario, se llegd6 a concluir que el procedimiento de
contabilizacion de la operaciones y la preparacion de los
estados financieros influye en los reportes de caracter

financiero, sin embargo permiti6 determinar que el proceso
contable y financiero fue deficiente debido al personal no
calificado que pertenece al area contable. De igual manera
Jacome (2017), en su trabajo de investigacion precisd6 como
objetivo analizar si el software SIAF, usado en la gestion
publica, incide en la gestion financiera del Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo, para ello se utilizd el disefio
correlacional y se tomd como poblacién a 50 funcionarios
administrativos de la entidad, el método fue la encuesta y el
instrumento el cuestionario. Lo que permitié concluir que el
Sistema Integrado de Administracion Financiera cumple un
papel relevante en el procesamiento de la informacion para
efectuar los reportes financieros, también ha permitido mejorar
la transparencia en el manejo de los recursos publicos y en el
desarrollo de elaboracién de los estados financieros del
Ministerio. Por su parte, Ugarte (2003), en su tesis doctoral
tuvo como objetivo determinar el proceso operativo, analitico e
interpretativo que implica la contabilidad publica y su
importancia hacia la administracion de los recursos financieros,
para ello us6 un enfoque descriptivo, como muestra los estados
financieros consolidados emitidos por la Direccion Nacional de
Contabilidad Publica y la técnica de analisis documental. Se
concluyo que para lograr la calidad en los estados financieros y
estos cumplan con el rol integrador hacia la gestion financiera,
el contador juega el papel mas importante, pues depende de su
idoneidad para elaborar reportes de calidad, sin embargo hay
factores como la baja remuneracion y la poca valoracion a su
trabajo que limitan el desempefio absoluto, asi mismo depende
de operadores del SIAF eficientes para que el ingreso de
informacion sea correcto y genere la confiabilidad necesaria
para producir datos que revelen la situacion financiera exacta
de las finanzas institucionales o nacionales.

Finalmente, Rivas (2015), en su tesis de maestria, planted
como objetivo analizar el presupuesto y su incidencia en la
planificacion, control y analisis financiero en la Institucion
Educativa N° 6065 “Pert Inglaterra” del Distrito Villa El
Salvador ", para ello utilizé un enfoquecuantitativo, de tipo
correlacional, método no experimental de corte transversal a
una poblacion de 70 administrativos y una muestra de 59
trabajadores de la institucion, la técnica fue la encuesta y el
instrumento el cuestionario. Lo que permitié concluir que la
entidad presenta deficiencias financieras producto de un
incorrecto analisis a los estados financieros, se realiza un
procedimiento  deficiente para cumplir con oOrganos
supervisores pero los datos que contienen son alejados de la
realidad financiera de la institucion educativa. Entre las teorias
relacionadas, destacaremos a Alvarez (2015), que define a los
Estados Financieros como elConjunto de reportes financieros
de proposito general, que emplean las entidades para develar la
situacion exacta de las mismas, en un periodo determinado,
tanto en aspectos contables, financieros como econdmicos,
estos reportes resulta de vital importancia para los gestores,
administradores y otro tipo de usuarios pues a raiz de lo que
contienen, se toman decisiones sobre el rumbo y manejo de las
instituciones. Sin embargo, Araya (2010), indica que la
formulacion de los estados financieros no se elabora bajo
estandares de calidad internacional, hace referencia que el
proceso de formulacion de los mismos son un proceso de
mejora continua que se debe ir perfeccionando con el paso del
tiempo y que se le debe dar mayor énfasis a la divulgacion del
analisis financiero a fin de que sean herramientas para la
ciudadania, administradores y usuarios en general.
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Mientras que Osadchy, Akhmetshin, Amirova, Bochkareva,
Gazizyanova y Yumashev (2018), indicaron que es los estados
financieros son formatos indispensables para medir la gestion
de una institucion, el procedimiento analitico de los mismos
permite identificar los factores de éxito o ineficiencia en una
gestion, este proceso de observacion y analisis garantiza la
confiabilidad de la informaciéon financiera. Sobre la
formulacion y presentacion de los Estados Financieros, Alvarez
(2015), indica que implica desarrollar procesos sistematicos
basados, tanto en las normas financieras como en las normas
tributarias, que coadyuven a presentar estados financieros
consistentes y razonables; por lo tanto, su preparacion requiere
del concurso de la informacion procesada por las distintas areas
de actividad; asi como el desarrollo de mecanismos de analisis,
reestructuracion de la informacion, evaluando la informacion
clave y acondicionando los datos para establecer informacion
confiable y que sirva de referente a la hora de formular los
estados financieros. Baksaas y Stenheim (2019), hacen
mencion que esta informacion tiene la intencion de ayudar a los
gestores y que no solo se trata de datos de cumplimiento sino
también de comunicacion efectiva, de soporte y guia hacia la
consolidacion institucional. La finalidad de los estados
financieros, segln el parrafo 15 de la NIC-SP 01, son revelar
informacion que permita conocer el panorama financiero,
otorgar informacion a los gestores acerca de la realidad
financiera y reflejar la situacion econdmica - financiera de la
entidad, a fin de que sea informaciéon util y oportuna que
permita tomar decisiones y que sea este un medio de rendicion
de cuentas sobre los recursos publicos otorgados, al respecto
Gomez, Aristizabal y Fuentes (2017), indican que esta
informacion financiera es preponderante para los mandos
gerenciales y un factor determinante de su gestion pues otorga
datos que reflejan el desenvolvimiento financiero y porque
sirven de ayuda en el direccionamiento de las instituciones.

Sobre la aplicacion de Normas Internacionales de Informacion
Financiera en la preparacion de Estados Financieros, Diaz
(2010), sostiene que son normas emitidas por la IASB, que
buscan un lenguaje comun, a nivel mundial, en la elaboracion y
presentacion de estados financieros, producto de la
globalizacion la mayoria de paises ha establecido el proceso de
conversion y adopcién de las mismas ya que garantiza la
comparabilidad y calidad de la informacién contable y
financiera. Por su parte Garza, Cortez, Méndez y Rodriguez
(2016), indican que la aplicacion de NIIFS, en la elaboracion
de estados financieros, incrementa la calidad, objetividad y
razonabilidad en ellos, los reportes obtenidos brindan una
mayor valoracion y reputacion a la compailiia, este impacto se
justifica pues la aplicacion de esas normas asegura una
metodologia homologada internacionalmente. Por su parte
Rosillon (2009), indica que el analisis financiero es una
herramienta fundamental para que una organizacion logre una
gestion financiera eficiente, es necesario realizarlo para lograr
un 6ptimo desempeiio en la entidad pues se trata de un proceso
minucioso y analitico basado en informaciéon cualitativa y
cuantitativa cuya utilizacién permite determinar las
condiciones de la salud financiera de la organizacion mediante
el célculo de indicadores, que tomando como fundamento la
informacion registrada en los estados financieros, arrojan cifras
que expresan el nivel de liquidez, el grado de solvencia, la
eficiencia en el manejo de los activos e inversiones, la
capacidad de endeudamiento, asi como también, el nivel de
rentabilidad y rendimiento obtenido sobre las ventas, activos,

inversiones y capital. Por su parte Donthi (2013), sefiala que es
un procedimiento que permite identificar fortalezas y
debilidades financieras de una empresa y su objetivo es
transmitir una explicacion de los rubros financieros que han
tenido mayor significancia, el mismo que evaliia las politicas,
métodos, decisiones y resultados gerenciales. Dusan vy
Baranova (2016), comenta que el analisis a los estados
financieros es capaz de ubicar los errores que se estan
cometiendo en una gestion y permite monitorear de manera
correcta los recursos publicos, brinda una imagen financiera y
ofrece  escenarios  predictivos que determinan el
funcionamiento o la bancarrota de una empresa. Mientras que
para Konstantinos y Panagiotis (2015), el proceso de analisis,
debe aplicarse mediante instrumentos metédicos y modernos,
para conocer la evolucion de los elementos financieros y sirvan
estos de herramientas para el direccionamiento de una empresa
o institucion. Por ultimo, Rakhila (2013), concluyé que la
interpretacion financiera permite conocer el rendimiento y la
salud econdémica-financiera de una compaiiia, sirven también
como elementos predictivos y son esenciales en el proceso de
identificacion de vulnerabilidades, ademas que sirven de
mecanismos reguladores para las decisiones economicas.
Ricra (2014), nos indica que el Analisis Vertical, es un tipo de
analisis que consiste en establecer la incidencia de cada una de
las cuentas de los estados financieros sobre el total de activos o
total patrimonio para el balance general, o sobre el total de
ventas para el estado de resultados y donde se obtiene una
vision panordmica de la estructura del estado financiero, se
muestra la relevancia de cuentas o grupo de cuentas dentro del
estado, se evalia los cambios estructurales, las decisiones
gerenciales y sepermiten plantear nuevas politicas de
racionalizacion de costos, gastos y financiamiento.

Asi mismo, establece que el Analisis Horizontal es un tipo de
analisis que busca analizar la variacion absoluta o relativa que
ha sufrido las distintas partidas de los estados financieros en un
periodo respecto a otro. Esto es importante para saber si se ha
crecido o disminuido en un periodo de tiempo determinado,
analiza el crecimiento o disminucion de cada cuenta o grupo de
cuentas de un estado financiero, sirve de base para el analisis
mediante fuentes y usos del efectivo o capital de trabajo y
muestra los resultados de una gestién porque las decisiones se
ven reflejadas en los cambios de las cuentas. Desde el punto de
vista de Lakada, Lapian y Tamiwa (2017), este tipo de analisis
permite tomar decisiones a raiz del incremento o disminucion
de las cuentas mas relevantes de los estados financieros y
determinar cuales merecen una atencion mayor para efectuarles
un seguimiento en la marcha de la gestion. Las dimensiones
del Analisis de Estados Financieros estan siendo considerados:
a) Estado de Situacion Financiera, b) Estado de Gestion, y c)
Ratios Financieros. Dimension (1),El Estado de Situacion
Financiera,al respecto Calderon (2004), establece quees un
reporte estitico que presenta, a una fecha determinada, las
fuentes de las cuales se han obtenido los fondos que se usan en
las operaciones de una entidad, asi como los bienes y derechos
en que estan invertidos dichos fondos, asi mismo muestra la
cuantia de los recursos sociales, la estructura de los capitales
propios y ajenos, los recursos de inmediata realizacion y su
capital de trabajo. Dimension (2), El Estado de Gestion,
Bohorquez (2012), indica que es un estado dinamicoque tiene
por finalidad mostrar el resultado (déficit o superavit) de la
actividad financiera, econdémica, y social de las entidades
publicas, con base en el flujo de recursos generados y
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Al 31 de diciembre 2018

Activo 2018 %
Activo Corriente

Efectivo y equivalente de efectivo 2,677,695.06 3%
Cuentas por cobrar 1,493.30 0%
Servicios y otros pagados por anticipado | 208,192.72 0%
Otras cuentas del activo 154,740.97 0%
Total, Activo Corriente 3,042,122.05 3%
Activo No Corriente

Propiedades, planta y equipo (Neto) 90,338,037.55 92%
Otras cuentas del activo 4,449,204.81 5%
Total, Activo No Corriente 94,787,242.36 97%
Total, Activo 97,829,364.41 100%
Pasivo y Patrimonio 2018 %
Pasivo Corriente

Cuentas por pagar a proveedores 431,422.19 0%
Impuestos, contribuciones y otros 45,533.65 0%
Remuneraciones y beneficios sociales 181.96 0%
Parte Corriente deudas a LP 3,868,496.40 4%
Otras deudas del pasivo 2,628.68 0%
Total, Pasivo Corriente 4,348,262.88 4%
Pasivo No Corriente

Beneficios sociales 113,690.13 0%
Obligaciones previsionales 256,784.91 0%
Ingresos diferidos 533,627.37 1%
Total, Pasivo No Corriente 904,102.41 1%
Total, Pasivo 5,252,365.29 5%
Patrimonio

Hacienda nacional 25,047,972.57 26%
Resultados no realizados 323,040.21 0%
Resultados acumulados 67,205,986.34 69%
Total, Patrimonio 92,576,999.12 95%
Total, Pasivo y Patrimonio 97,829,364.41 100%

Tabla 3. Analisis horizontal del Estado de Situacién Financiera de la Municipalidad Distrital de La Matanza

Al 31 de diciembre 2018

Activo 2018 Variacion %
Activo Corriente

Efectivo y equivalente de efectivo 2,677,695.06 491,593.48 22%
Cuentas por cobrar 1,493.30 -503.28 -25%
Inventarios 0.00 -2,516.50 -100%
Servicios y otros pagados por anticipado 208,192.72 -8,250.13 -4%
Otras cuentas del activo 154,740.97 -47,890.70 -24%
Total, Activo Corriente 3,042,122.05 432,432.87 17%
Activo No Corriente

Propiedades, planta y equipo (Neto) 90,338,037.55 18,802,123.35 26%
Otras cuentas del activo 4,449,204.81 262,508.31 6%
Total, Activo No Corriente 94,787,242.36 19,064,631.66 25%
Total, Activo 97,829,364.41 19,497,064.53 25%
Pasivo y Patrimonio 2018 %
Pasivo Corriente

Cuentas por pagar a proveedores 431,422.19 -137,481.31 -24%
Impuestos, contribuciones y otros 45,533.65 7,141.07 19%
Remuneraciones y beneficios sociales 181.96 -6,847.65 -97%
Obligaciones previsionales 0.00 -590,170.12 -100%
Parte Corriente deudas a LP 3,868,496.40 -825,411.99 -18%
Otras deudas del pasivo 2,628.68 -569.05 -18%
Total, Pasivo Corriente 4,348,262.88 -1,553,339.05 -26%
Pasivo No Corriente

Beneficios sociales 113,690.13 5,660.72 5%
Obligaciones previsionales 256,784.91 256,784.91 100%
Ingresos diferidos 533,627.37 - 0%
Total, Pasivo No Corriente 904,102.41 262,445.63 41%
Total, Pasivo 5,252,365.29 -1,290,893.42 -20%
Patrimonio

Hacienda nacional 25,047,972.57 - -
Resultados no realizados 323,040.21 - -
Resultados acumulados 67,205,986.34 20,787,957.95 45%
Total, Patrimonio 92,576,999.12 20,787,957.95 29%
Total, Pasivo y Patrimonio 97,829,364.41 19,497,064.53 25%
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Al 31 de diciembre 2018

Detalle

2018 %

Ingresos

Ingresos tributarios netos

Ingresos no tributarios

Traspasos y remesas recibidas
Donaciones y transferencias recibidas

199,170.83 1%

223,778.61 1%
23,884,152.91 98%

28,126.75 0%

Total, de Ingresos 24,335,229.10 100%
Costos y Gastos

Costo de ventas 0.00

Gastos en bienes y servicios -2,680,859.27 -11%
Gastos de personal -527,544.35 -2%
Gastos por pensiones, prestaciones y asistencia social -282,633.16 -1%
Transferencias, subsidios y subvenciones sociales otorg. -29,077.00 -0%
Estimaciones y provisiones del ejercicio -327,980.52 -1%
Total, Costos y Gastos -3,848,094.30 -16%
Resultado de Operacion 20,487,134.80 84%

Otros Ingresos y Gastos
Ingresos financieros

9,306.34 0%

Resultado del Ejercicio Superavit (Déficit)

Otros ingresos 362,733.43 1%
Otros gastos -41,106.51 -0%
Total, Otros Ingresos y Gastos 330,933.26 1%

20,818,068.06 86%

Tabla S. Analisis horizontal del Estado de Gestion de La Municipalidad Distrital de La Matanza, Al 31 de diciembre 2018

Detalle 2018 Variacion %
Ingresos
Ingresos Tributarios netos 199,170.83 48,836.45 32%
Ingresos no tributarios 223,778.61 30,480.95 16%
Traspasos y remesas recibidas 23,884,152.91 4,433,429.92 23%
Donaciones y transferencias recibidas 28,126.75 -813,113.58 -97%
Total, de Ingresos 24,335,229.10 3,699,633.74 18%
Costos y Gastos
Costo de ventas
Gastos en bienes y servicios -2,680,859.27 -248,425.82 10%
Gastos de personal 527,544.35 -18,328.34 4%
Gastos por pensiones, prestaciones y AS 282,633.16 67,458.29 -19%
Transferencias, subsidios y subvenc. Ot. 29,077.00 -1,752.00 6%
Estimaciones y provisiones del ejercicio -327,980.52 -30.00 0%
Total, Costos y Gastos -3,848,094.30 -201,077.87 61%
Resultado de Operacion 20,487,134.80 3,498,555.87 21%
Otros Ingresos y Gastos
Ingresos financieros 9,306.34 -4,824.94 -34%
Otros ingresos 362,733.43 356,937.43 6158%
Otros gastos 41,106.51 -25,695.51 167%
Total, Otros Ingresos y Gastos 330,933.26 326,416.98 7228%
Resultado del Ejercicio Superavit (Déficit) 20,818,068.06 3,824,972.85 23%

consumidos en cumplimiento de la  normatividad
gubernamental y en relacion a metas financieras establecidas,
durante un periodo determinado. Dimension (3), Ratios
Financieros, Ricra (2014), establece que son coeficientes o
razones de gran utilidad para realizar el analisis financiero de
las empresas ya quepermiten analizar el estado actual o pasado
de una organizaciéon y ademas son comparablescon las de otras
instituciones del mismo rubro, por lo tanto, constituyen una
herramienta vital para la toma de decisiones, un ratio es una es
una relacion entre dos cifras extraidas de los estados
financieros que buscar tener una medicion de los resultados
internos y externos de una empresa. Proveen informacion que
permite tomar decisiones acertadas. Se clasifican en: a) Indices
de liquidez, que miden la capacidad de pago a corto plazo, b)
Indices de Gestion, que miden la eficiencia con la que se
utilizaron los recursos, ¢) Indices de Solvencia, que cuantifican
la capacidad de la empresa para generar fondos y cubrir sus
deudas y c) Indices de Rentabilidad, que evaltian la capacidad
de la empresa para generar utilidades, a través de los recursos

que emplea, sean estos propios o ajenos, y, por el otro, la
eficiencia de sus operaciones en un determinado periodo.
Aranguren, Eslava y Bautista (2014), especifican que las
razones financieras tradicionales, permiten obtener una
interpretacion de las cuentas mas importantes de los estados
financieros, asi mismo evaltan el desempefio administrativo y
dan paso a nuevos indicadores auxiliares que permiten un
analisis mas profundo de la gestion. Mientras que Pina (1995),
indica que las ratios financieras no deben limitarse a ser parte
del proceso de transparencia o una obligatoriedad si no como
datos de control y medicion gestora de los funcionarios
publicos. Se planted la formulacion del problema teniendo en
cuenta el problema general:;Cual es la situacion de los Estados
Financieros en la Sub Gerencia de Contabilidad de la
Municipalidad Distrital de La Matanza? y los problemas
Especificos:(1) (Cudl es la situacion del Estado de Situacién
Financiera en la Sub Gerencia de Contabilidad de la
Municipalidad Distrital de La Matanza?,(2) ;Cual es la
situacion del Estado de Gestion en la Sub Gerencia de
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Contabilidad de la Municipalidad Distrital de La Matanza?,(3)
(Cual es la situacion de los Ratios Financieros en la Sub
Gerencia de Contabilidad de la Municipalidad Distrital de La
Matanza?. El presente trabajo se justifica desde el punto de
vista teodrico, practico, social y legal, los cuales se sustentan:
(a) justificacion tedrica: se sustenta porque permite conocer las
teorias y la evolucion de las normativas en el tiempo respecto a
contrataciones del Estado, como lo sefiala el OSCE (2017) y la
teoria en materia de transparencia, segun Suarez (2014), que
sefiala que se ha construido un marco conceptual importante en
el desarrollo de las contrataciones en el marco de Ia
transparencia, en el ambito local. Asimismo, se busca generar
reflexion y debate académico sobre el conocimiento existente,
para que sirvan como fuente de informacion y actualizacion de
los conceptos tedricos, brinden sugerencias que permita a la
gestion logistica, el correcto manejo de los recursos publicos.
(b) justificacion practica: Analizar las acciones de los actos
preparatorios de la contratacion de bienes, servicios y obras en
las entidades publicas, para identificar las falencias y plantear
alternativas de solucion, proponiendo procedimientos
adecuados que se debe seguir en esta etapa que servira como
tematica relevante para aplicacion en el ambito publico; este
valioso insumo permitira a los profesionales logisticos, mejorar
sus estrategias de accion en la contratacion de bienes, servicios
y obras,superando las dificultades y constituyéndose como.

El presente trabajo se justifica desde una perspectiva tedrica,
metodoldgica, practica y legal, los cuales se sustentan: (a)
justificacion practica: se sustenta a partir de la teoria existente
de Alvarez Illanes quien sefiala que los estados financieros son
cuadros que otorgan datos cuantitativos de la gestion de una
entidad y nos muestran la situacién econémica y financiera de
la misma, permitiendo tomar decisiones gerenciales sobre estos
reportes., (b) justificacion metodologica: surge la necesidad de
analizar los Estados Financieros de la Municipalidad Distrital
de La Matanza y se garantiza la confiabilidad de los resultados
porque se cuenta con una ficha de recojo de datos que
conforman los estados financieros y sus anexos, los mismos
que estan respaldados por la Ley N° 28708, Ley general del
sistema nacional de contabilidad. El andlisis e interpretacion se
va a procesar mediante la aplicacion de métodos que van a
medir la situacion financiera como el analisis vertical, analisis
horizontal y la aplicacion de ratios financieros, esto nos
brindard un panoramas financiero, (c) justificacion practica,
este estudio tiene la justificacion practica pues pretende brindar
un panorama de la situacion financiera de la municipalidad, el
mismo que va a servir de alternativa de solucion para la
administracion financiera de los recursos estatales, es decir,
estos datos financieros permitiran a la institucion identificar
falencias y fortalezas de gestion y (d) desde el punto de vista
legal, se justifica legalmente con las normativas y leyes que
fundamentan el marco conceptual de los Estados Financieros
del Sector Publico:

e Segun la Ley N° 28708 “ Ley General del Sistema
Nacional de Contabilidad”

e Ley Organica de Municipalidades N° 27972, y sus
modificatorias.

e Ley de Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico N° 28112.

e Ley N° 29537 “Ley que adecua la Ley N* 28708, Ley
General del Sistema Nacional de Contabilidad, al articulo
81 de la Constitucion Politica del Pert”.

e Res. Directoral 001-2009-EF/93.01 “Plan Contable
Gubernamental”.

e NICSP 01 “Presentacion de estados Financieros

e Directiva N° 004 -2016-EF/51.01 “Preparacion y
presentacion de los Estados Financieros e Informacion
Complementaria Semestral y Anual por los comités de
Administracion de los Fondos de asistencia y estimulo —

CAFAE de las entidades gubernamentales”.

Siendo necesario para el desarrollo del presente proyecto de
investigacion plantear el Objetivo general y los objetivos
especificos; Se consider6 como objetivo general; Determinar
cual es la situacion de los Estados Financieros en la Sub
Gerencia de Contabilidad de la Municipalidad distrital de La
Matanza,seguidamente se considerara los objetivos especificos
como: (a) Determinar cudl es la situacion del Estado de
Situacion Financiera en la Sub Gerencia de Contabilidad de la
Municipalidad distrital de La Matanza, (b) Determinar cual es
la situacion del Estado de Gestion en la Sub Gerencia de
Contabilidad de la Municipalidad distrital de La Matanzay (c)
Determinar cual es la situacion de los ratios financieros en la
Sub Gerencia de Contabilidad de la Municipalidad Distrital de
La Matanza.

Materiales y métodos: Ramos (2015), precisé que el
positivismo es uno de los paradigmas que sustentan la
investigacion cientifica. Segiin Ricoy (2006), el paradigma
positivista se estima de cuantitativo, empirico-analitico,
racionalista, sistematico gerencial y cientifico tecnoldgico.Para
este paradigma la realidad es absoluta y se rige por leyes y
mecanismos naturales, de ahi se determina los diferentes
factores de un estudio Field (2009). El enfoquees la forma
donde el investigador se aproxima al objeto de estudio. Este se
modificara dependiendo del tipo de resultados que se
encontrard. Asimismo, es un procedimiento minucioso
yordenado y esta directamente relacionada a los métodos de
investigacion. El trabajo se desarrolld bajo un enfoque
descriptivo, segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el
enfoque cuantitativo toma en cuenta que el conocimiento debe
ser objetivo y este se origina a partir de un procedimiento
deductivo a través de la medicacion numérica y un andlisis
estadistico inferencial (pg. 4). Realizar una investigacion desde
el enfoque cuantitativo es de vital importancia, ya que
posibilita al investigador la compilacion de datos y ayuda
encontrar posibles alternativas de solucion a problemas.

Los estudios descriptivosdeterminan, de manera mas
independiente, los conceptos o variables a los que se refiere y
se centra en evaluar con la mayor precision posible,
Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014). La investigacién fue
basica de nivel descriptivo segin la clasificacion de
Hernandezet.al (2014).La presente investigacion se orienta al
tipo de investigacion basica, ya que se coloca en el
conocimiento previo que se modela en el marco tedrico para
aplicarlo al caso de estudio. Descriptivo, pues existen
anticipadas teorias sobre la variable de estudio, en la cuales se
fundamentod el presente trabajo. Dado que el objetivo del
estudio es analizar los estados financieros de la subgerencia de
contabilidad de la Municipalidad Distrital de La Matanza,
2018, se recurri6 a un disefio no experimental de corte
transversal. El disefio de la investigacion se basa en la
caracterizacion de la variable descrita en sus dos dimensiones
(Estado de Situacion Financiera, Estado de Gestion)
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desarrollada bajo una base de datos y matriz que la componen.
Se utilizd6 como instrumento los documentos de estados
financieros. Siendo la muestra el conjunto de documentos
contables, que de acuerdo a la aplicacion del instrumento se
recogié datos de laos archivos respectivos. A través de una
hoja de anélisis contable. Se procedié mediante la aplicacion
del analisis vertical, horizontal e indicadores financieros a los
informes financieros de la sub gerencia de contabilidad de La
Municipalidad Distrital de La Matanza, en el afo 2018, el
procedimiento implica: Recojo de informacion de la poblacion
0 muestra, segiin sea el caso, ordenamiento de los datos
recogidos, aplicacion del método vertical a los reportes
financieros, la aplicacion del método horizontal a los reportes
financieros, la aplicacion de ratios financieros a los reportes
financieros, la interpretacion del analisis vertical a los reportes
financieros, la interpretacion del analisis horizontal a los
reportesfinancieros, la interpretacion de los ratios financieros y
la obtencioén de resultados.

RESULTADOS DESCRIPTIVOS

Dimension Estado de Situacion Financiera
Interpretacion del analisis vertical — Estado de Situacién
Financiera

Activo: Para el ejercicio fiscal 2018, el estado de situacion
financiera de la Municipalidad Distrital de La Matanza,
muestra un total del activo de S/ 97°829,364.41, representando
el activo corriente el total de S/ 3°042,122.05 que simboliza el
3.11% del total activo y el activo no corriente por S/
94°787,242.36 que constituye el 96.89% del total activo.
Dentro de los activos corrientes, la partida mas representativa
es Efectivo y equivalentes de efectivo que representa un 2.74%
del total del activo la misma que estd conformada por los
saldos en el banco de la nacion por recursos obtenidos por el
tesoro publico, asi mismo la estructura de los activos no
corrientes la partida de propiedad, planta y equipo, muestra un
valor porcentual de 92.34% que estd compuesto por
infraestructura publica municipal, asi como las construcciones
en curso, vehiculos, maquinarias y otros, deducida su
depreciacion.

Pasivo y Patrimonio: Para el ejercicio fiscal 2018, el estado
de situacion financiera de la Municipalidad Distrital de La
Matanza, muestra un pasivo y patrimonio total de S/
97°829,364.41, representando el pasivo corriente S/
4°348,262.88 que representa el 4.44% del total pasivo y
patrimonio, el pasivo no corriente por S/ 904,102.41 que
equivale al 0.92% del total pasivo y patrimonio y el patrimonio
por el importe de S/ 92°576,999.12 que constituye el 94.63%
del total pasivo y patrimonio. En cuanto a la estructura del
Pasivo, la cuenta mas representativa es Parte corriente por
deudas a largo plazo con un 3.95%, estd conformada por el
saldo de las deudas por pagar por ejecucion de obras por
impuesto en el corto plazo, mientras que en el patrimonio las
cuentas mas significativas son hacienda nacional con 25.60%
que es el patrimonio nacional adscrito a la Municipalidad
Distrital de La Matanza y los resultados acumulados que
representan un 68.70% y que comprenden la acumulacion de
los resultados de superavit o déficit obtenido en los ejercicios
fiscales anteriores al 2018.

Interpretacion del analisis horizontal — Estado de Situacion
Financiera: En cuanto al analisis horizontal de los conceptos
que componen el estado de situacion financiera de la
Municipalidad Distrital de La Matanza para el ejercicio
terminado 2018, en relacién al ejercicio precedente, podemos
observar lo siguiente:

Activos: En el rubro activos corrientes para el ejercicio 2018,
solo la partida Efectivo y equivalentes de efectivo muestra una
variacion positiva, en relacion al 2017, de 22.49%, en las
demas partidas podemos observar reduccion porcentual de
valores en las partidas, que se explica por la cobranza por
impuesto predial, consumo de repuestos, rendicion de viaticos
y encargos al jefe de abastecimiento y por la cobranza de
recursos al tesoro publico, sin embargo se ha traspasado fondos
del Banco de la Nacion, producto de las detracciones, hacia
ingresos como recaudacion por disposicion de la SUNAT al
detectar inconsistencias en el proceso de las obligaciones con
esta superintendencia. En el activo no corriente, las partidas
Propiedad, planta y equipo y Otras cuentas del activo muestran
un incremento porcentual de 26.28% y 6.27% respectivamente,
en el caso de la PPE se explica por el incremento en la
ejecucion de obras en el 2018 tales como la construccion de
instituciones educativas e infraestructura vial, mientras que en
la partida Otras cuentas del activo no corriente implica un
incremento por las inversiones tangibles tales como el valor de
la elaboracion de estudios de pre inversion, expedientes
técnicos, bienes agropecuarios, pesqueros y otros de la
municipalidad.

Pasivo y Patrimonio: En el rubro Cuentas por pagar a
proveedores se observa una disminucion de 24.16% en el
periodo 2018, debido a la reduccion de la partida Activos no
financieros por pagar (Ejecucion de proyectos), asi como
devoluciones del 10% de garantia de fiel cumplimiento de
contratistas en la ejecucion de obras, en cuanto a la partida
Impuestos, contribuciones y otros hay un aumento de 18.60%
que se explica en las deudas por aportes a AFP y que estan
pendientes de pago, de otro lado tenemos la partida
Remuneraciones y beneficios sociales que ha aminorado en
97.41%, o sea las obligaciones por sueldos pendientes de pago
se han reducido, la partida Obligaciones previsionales
manifiesta una disminucion del 100% de la deuda con respecto
al afo precedente debido a que se ha cancelado una parte y la
otra se ha reclasificado a largo plazo, por otro lado la cuenta
contable Parte corriente deudas a largo plazo ha disminuido en
17.58%, ya que una parte del saldo de la deuda interna se ha
liquidado, por ultimo la partida Otras deudas del pasivo ha
disminuido en 17.80% que agrupa diversas cuentas corrientes
que se han cancelado.

Dentro del Pasivo no corriente, la partida beneficios sociales
muestra un incremento, en la obligacion, en el 2018 por 5.24%
en relacion al ejercicio precedente, lo que indica que la
obligacion por CTS para los empleados del régimen laboral DL
N° 728 ha aumentado, en cuanto a los Ingresos diferidos no ha
sufrido variacion y se mantiene el saldo de venta de bienes y
servicios diferidos. En el Patrimonio se observa un incremento
en el 2018, en funcion al afio anterior, de 28.96% producto de
los resultados acumulados, ya que el superavit y déficit de afios
anteriores se acumula a este rubro y por los ajustes de
ejercicios anteriores.
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Dimension Estado de Gestion

Interpretacion de Analisis Vertical — Estado de Gestion:
Por el periodo culminado 2018 en la estructura vertical
porcentual de los ingresos del Estado de Gestion, la partida de
Traspasos y remesas recibidas, muestra el mayor componente
de los ingresos municipales en 98.15%, como resultado de una
mayor captacion de recursos y mayores transferencias
obtenidas del gobierno central. En el rubro de los Costos y
gastos, las partidas de Gastos en bienes y servicios, Gastos de
personal, muestran un componente porcentual de 69.67 y
13.71% respectivamente del total de Costos y gastos, debido a
la atencion de las cargas laborales y la atencion de bienes y
servicios indispensables para la operatividad del municipio. El
superavit del ejercicio 2018, representa el 85.55% del total de
ingresos operativos obtenidos en el periodo fiscal, importe
superior en relacion al periodo anterior que mostr6é un 82.35%
de los ingresos totales esto producto de las mayores
transferencias recibidas en 2018.

Interpretacion del analisis horizontal — Estado de Gestion
En el rubro de ingresos para el ejercicio fiscal 2018, las
partidas Ingresos tributarios, Ingresos no tributarios y
Traspasos y remesas recibidas muestran una variacion positiva
de 32.49, 15.77 y 22.79% respectivamente, por aumento en la
recaudacion del impuesto predial y alcabala, ingresos por
derechos administrativos, servicios de inspeccion ocular y
licencias de funcionamiento y un mayor ingreso de canon
petrolero, fondo de compensacion municipal y recursos por
operaciones oficiales de crédito interno. En la otra partida
Donaciones y transferencias recibidas podemos observar una
reduccion porcentual de -96.66%, debido a las donaciones y
transferencias de capital que en el ejercicio 2018 no se
recibieron. En el rubro Costos y gastos, la variacion porcentual
mostrada en 2018, en relacion al ejercicio precedente, en las
partidas de Gastos de bienes y servicios, Gastos de personal y
transferencias.

Subsidios y subvenciones sociales otorgadas, se observa un
incremento de 10.21, 3.6 y 6.41% respectivamente, debido al
aumento en el gasto por contrataciones de alfabetizadoras,
servicios de mantenimiento de vehiculos, de publicidad y
servicios diversos, gastos por personal contratado a plazo fijo,
pago de vacaciones truncas y aportes a las administradoras de
fondos de pension, asi como las donaciones corrientes
otorgadas en efectivo o en bienes a diferentes personas de
escasos recursos econdmicos de centros poblados del distrito.
Por otro lado la partida de Gastos por pensiones, prestaciones y
asistencia social se observa una disminucioén porcentual de -
19.27% por consecuencia del decremento en obligaciones de
asistencia social como la entrega de alimentos y bienes
adquiridos para ser donados a los escolares. El resultado de
operacion del periodo 2018 asciende a S/ 20°487,134.80,
mostrandose una variacion de 20.59% y se muestra un
superavit de S/ 20°818,068.06, es decir los ingresos obtenidos
ha permitido a la entidad atender las necesidades comunitarias
y la ejecucion de proyectos de inversion.

Aplicacion de Ratios Financieros
indices de Liquidez

3,042,122.05
Afi0 2018 = = 070
4,348,262.88

Razon de Liquidez General »

Razoén de Liquidez General

Analisis: Podemos observar que en los afios 2018, el activo
corriente es 0.70, lo que significa que por cada nuevo sol de
deuda, la Municipalidad tiene S/ 0.70 para pagarla. En el
presente ejercicio se evidencia un leve incremento, pero la
municipalidad sigue teniendo deficiencias para asumir sus
deudas a corto plazo.

3,042,122.05

Ano 2018 = = 070

Prueba acida ‘

4,348,262.88

Analisis: En el ejercicio 2018, el activo corriente es 0.70. Lo
que significa que por cada nuevo sol de deuda, la
Municipalidad posee S/ 0.70para pagarla. El ratioes igual al
anterior ya que el rubro existencias no ha generado movimiento
para el ejercicio 2018. Se evidencia un leve incremento, pero la
municipalidad sigue teniendo deficiencias para asumir sus
deudas a corto plazo.

Prueba acida »

3,042,122.05
Afio 2018 = = 070
4,348,262.88

Analisis: En nuestra entidad contamos con el S/ 0.62 de
respaldo efectivo para cubrir nuestra deuda a corto plazo, para
el periodo 2018. Se evidencia un leve incremento, pero la
municipalidad sigue teniendo deficiencias para asumir sus
deudas a corto plazo.

2,677,695.06
Afio 2018 = = 0.62
4,348,262.88

Prueba defensiva »

Analisis: En funcion a esta ratio, el capital de trabajo es
negativo, lo que indica que es menor que las obligaciones de
corto plazo y éstas no se podrian asumir o cancelar en su
totalidad.

Capital de trabajo » Af02018 = 3,042,122.05-4,348262.88 = -1,306,140.83

Analisis: En el ejercicio nuestro municipio los acreedores es
intervenido en un 6%, que viene a ser el grado de
endeudamiento del municipio en funcién al patrimonio.

. 5,252,365.29
ANO 2018 = = 0.06
92,576,999.12

Estructura de capital ‘

Analisis:En la Municipalidad Distrital de La Matanza, el 5%
del Activo Total es financiado por los acreedores y de
finiquitarse estos activos totales quedaria un saldo de 95%de su
valor, luego del pago del total de las obligaciones.

5,252,365.29
Afio 2018 = = 0.05
97,829,364.41

Endeudamiento ‘

Analisis: Para el periodo 2018, la municipalidad tiene 6.37
veces para cubrir sus costos fijos, que es la capacidad para
asumir la carga de los mismos.
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24,335,229.10
Afio 2018 = = 6.37

Cobertura de gastos fijos »
3,819,017.30

Analisis:Esta rationos explica que por cada nuevo sol que
mantiene el patrimonio generé un 22% de rendimiento en el
2018.

Rendimiento sobre el patrimonio ‘

20,818,068.06
Afio 2018 = = 0.22
92,576,999.12

Analisis: Esta ratio nos indica que por cada nuevo sol invertido
en los activos se obtuvo un 21% de rentabilidad, en el periodo
2018.

20,818,068.06
Afio 2018 = = 0.21

Rendimiento sobre la inversion ’ 97,829,364.41

Analisis:Esta ratio nos indica que por cada nuevo sol que
invirtié la municipalidad en los activos se gener6é un 21% de
rentabilidad, para el periodo 2018, en relacion a la utilidad
antes de intereses e impuesto.

20,818,068.06
Ao 2018 = = 0.21
97,829,364.41

Utilidad Activo »

Analisis: Esta ratio nos dice que la utilidad obtenida por la
municipalidad, por cada nuevo sol de ingresos, se ha obtenido
un 84% de rentabilidad, en la relacion utilidad antes de
intereses € impuesto.

20,818,068.06
Afio 2018 = = 0.84
24,707,268.87

Utilidad ventas »

Analisis: En la Municipalidad Distrital de La Matanza, las
cuentas por cobrar disponen una rotacion de 0 dias, para el afio
2018.

636,903.10
Afo 2018 = = 0.03
24,707,268.87

Rotacion de cuentas por CObl“«ll“

Analisis: Las mercaderias salen del almacén cada 0 dias para el
afio 2018, lo que implica una alta rotacion ya que la mercaderia
se queda el minimo tiempo en el almacén.

459,261.25
Afio 2018 = = 0.02

Rotacion de inventarios ‘ 24,707,268.87

Analisis: La presente ratio indica que la municipalidad cuenta
con liquidez para cubrir 40 dias de ingresos en el 2018, asi
mismo la entidad podria dar un crédito a 40 dias.

977,358,696.90
Ao 2018 = = 39.56

Rotacion de caja y bancos » 24,707,268.87

Analisis: Esta razén nos indica que la rotacidon del activo se
realizd 0.27 veces en el 2018.

24,707,268.87
» Afio 2018 = = 027

Rotacion de activo fijo 0,338,037.55

Conclusiones

Primera: Se recomienda al titular de la entidad y a la gerencia
que cada vez que tomen decisiones apliquen un analisis a los
estados financieros y que estos datos sean ttiles y referenciales
en el procedimiento de conduccion institucional, asi mismo que

se apliquen los principios de contabilidad generalmente
aceptados, la aplicacion de las normas internacionales de
contabilidad del sector publico y el proceso de armonizacidon en
la elaboracién y formulacion de los reportes financieros.

Segunda: Se recomienda al titular de la entidad y a la gerencia,
sincerar las partidas del Estado de Situaciéon Financiera que
incluyan las rendiciones de viaticos pendientes, la regularizar
la cuenta de los expedientes técnicos, la utilizacion de saldos
retenidos por la SUNAT y generar politicas financieras que
permitan generar capacidad para pagar deudas a corto plazo.

Tercera: Se recomienda al titular de la entidad y a la gerencia,
sincerar las partidas del Estado de Gestion en el rubro
donaciones y transferencias y continuar con la gestion de
inversiones que aumente el rubro de ingresos y mantener la
tendencia anual de gastos.
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